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1. Premessa 

Il presente documento è un resoconto sintetico con i principali elementi riferiti al controllo di gestione 

ex l’art. 4 del D. Lgs. 30 luglio 1999, n. 286 e si basa sull’analisi ex post dei dati ricavati dal sistema 

contabile in uso in questa amministrazione.  

È necessario evidenziare che, con deliberazione n. 226/DG del 18.12.2025, è stata istituita l’Unità di 

Controllo di gestione all’interno del Settore Amministrativo ARSAC e con deliberazione n. 235/DG del 

30.12.2025 è stato approvato il Regolamento sul Controllo di Gestione ARSAC. Con nota protocollo n. 

274266 del 02.04.2026 codesto Organismo ha espresso il proprio parere su tale Regolamento facendo 

alcune osservazioni sull’articolato.  

Attualmente si è in fase di scelta dell’applicativo informatico di contabilità analitica da integrare con il 

sistema contabile in uso (dal 2025, su impulso della Regione Calabria si è passati al sistema contabile 

“Ascot”), dotato anche di moduli specifici per la gestione del ciclo della performance (si è constatata la 

difficoltà che il sistema di gestione performance in uso ha di integrazione con altri applicativi). Di 

conseguenza, è stato possibile, estrapolando i dati dal rendiconto consuntivo 2025, ricavare sia i dati 

relativi alle risorse disponibili, impegnate ed effettivamente spese, i dati relativi all’efficienza della spesa 

dei budget per ogni obiettivo di performance per il 2025.  

I dati relativi al raggiungimento degli obiettivi di performance (obiettivi strategici ed operativi riferiti 

all’anno 2025) sono stati ricavati dal circuito di gestione della performance (misurazione svolta 

dall’Unità di Controllo Strategico – Gestione della Performance) attraverso le fonti d’informazioni 

previste nelle schede descrittive degli obiettivi (Allegato 1 e 2 del PIAO ARSAC 2025-2027) raccolte 

attraverso le schede di monitoraggio intermedio e finale della performance.  

 

2. Struttura organizzativa e personale 

Attualmente l’ARSAC, in attesa dell’approvazione di un atto aziendale definitivo (da parte della Giunta 

Regionale), utilizza l’organigramma dell’ex ARSSA, tenendo in considerazione le funzioni trasferite ed 

il resto dell’articolato della legge istitutiva, in virtù di una disposizione organizzativa transitoria del 

2013. 

Le Unità organizzative di primo livello sono 5 e coincidono, secondo il contenuto del Regolamento 

sul Controllo di Gestione (art. 22), con i Centri di Responsabilità Amministrativa: 

1. Direzione Generale  

2. Settore Amministrativo 

3. Settore Programmazione e Divulgazione 

4. Settore Ricerca Applicata e Sperimentazione 

5. Settore Servizi Tecnici di Supporto 

Nella figura seguente viene sintetizzato l’attuale Organigramma ARSAC. 
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Le figure incaricate dei Centri di Responsabilità Amministrativa nell’anno 2025 sono le seguenti: 

 Direzione Generale: Dr.ssa Fulvia Michela Caligiuri (Decreto del Presidente della Giunta della 

Regione Calabria n. 79 del 30.12.2024) 

 Settore Amministrativo: Dr. Antonio Leuzzi (provvedimento n. 1/DG del 31/01/2025) 

 Settore Programmazione e Divulgazione: ad interim Dr.ssa Fulvia Michela Caligiuri fino al 

01.12.2025 (deliberazione n. 10 del 08.01.2025) – Dr. Michelangelo Bruno Bossio 

(deliberazione n. 213/DG del 02.12.2025) dal 02.12.2025. 

 Settore Ricerca Applicata e Sperimentazione: ad interim Dr.ssa Fulvia Michela Caligiuri 

(deliberazione n. 10 del 08.01.2025) 

 Settore Servizi Tecnici di Supporto: ad interim Dr. Antonio Leuzzi (Provvedimento n. 02 del 

07.02.2025) 

Il personale f.p. in servizio al 31 dicembre 2025 è composto da n. 209 dipendenti con contratto di 

pubblico impiego (di questi tre dipendenti collocati in aspettativa, due nominati Dirigenti a tempo 

determinato all’interno dell’amministrazione ed il terzo nominato Dirigente a tempo determinato 

presso il Dipartimento Agricoltura, Aree interne e Politiche di connessione territoriale della Giunta 

Regionale); dal mese di settembre 2025 risulta in comando presso questa amministrazione un 

dipendente funzionario proveniente da un amministrazione comunale.  

Organigramma ARSAC 

Direttore 
Generale 

Collegio dei Sindaci  

N. 3 Unità della Direzione 

Generale 

Gestione Stralcio ex ARSSA 

Settore 

Amministrativo 

Settore 

Programmazione e 

Divulgazione 

Settore Ricerca 

Applicata e 

Sperimentazione 

Settore Servizi 
Tecnici di Supporto 

STRUTTURE TERRITORIALI inglobate in 10 Centri di Sviluppo Agricolo 
(Ce.S.A.) 

 N. 24 Centri di Divulgazione Agricola 

 N. 8 Uffici di supporto dei Ce.S.A. 

 N. 12 Centri Sperimentali Dimostrativi 

 N. 3 Laboratori di analisi  

 N. 3 Uffici afferenti al Settore Ricerca Appl. e Sperimentazione   

 N. 10 Uffici dei Servizi Tecnici di Supporto 

 N. 7 Sportelli di liquidazione della Gestione Stralcio 
 

N. 1 Ufficio nella 
sede centrale 

 

N. 2 Uffici nella 
sede centrale 

 

N. 8 Uffici nella 
sede centrale 

 

N. 5 Uffici nella 
sede centrale 

N. 2 Coordinamenti ed un 
Ufficio nella sede centrale 
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Nella tabella seguente si dettagliano le tipologie di personale f.p. ad inizio e a fine 2025.  

Tipologie di personale funzione pubblica – anno 2025 

Personale 
Al 1° gennaio 

2025 
Al 31 dicembre 

2025 

Direttore Generale (esterno) 1 1 
Dirigenti di ruolo 0 0 
Dirigenti incaricati a tempo determinato (uno nominato all’esterno) 2 3 

Personale non dirigenziale in servizio      
Area Operatori 1 1 
Area Operatori Esperti 8 8 
Area Istruttori           29 29 
Area Funzionari ed Elevata Qualificazione 174 168 

TOTALE personale  215 210 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione ARSAC: approvato con deliberazione n. 29/DG del 

31.01.2025 – rimodulato a seguito del monitoraggio intermedio della performance con deliberazione n. 

136/DG del 06.08.2025. 

 

 
3. Le risorse disponibili, impegnate e spese 

Da elaborazioni effettuate sui dati del rendiconto 2025 si fornisce nella tabella di seguito una 
panoramica delle entrate registrate nell’anno. 

 
 

Entrate per titoli e tipologie

Previsioni 2025 da 

Bilancio preventivo 

triennale 2025-2027

Previsioni definitive di 

competenza (CP)
Accertamenti (A)

Riscossioni in 

c/competenza (RC)

Titolo 002 - Trasferimenti correnti 35.420.000,00 43.586.754,11 43.239.973,38    37.477.838,66 
Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da

Amministrazioni pubbliche
35.420.000,00            43.586.754,11            43.239.973,38                37.477.838,66             

Titolo 003 - Entrate extratributarie derivanti 

dalla vendita di beni e servizi, da proventi 

derivanti dalla gestione di beni, interessi attivi, 

rimborsi ed altre entrate correnti

4.493.573,39   6.289.872,99   5.353.705,85      4.042.423,32    

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e

proventi derivanti dalla gestione dei beni
2.593.573,39               2.778.027,39               2.678.147,03                  1.834.240,14                

Tipologia 300 - Interessi attivi 10.000,00                     10.000,00                     10.223,79                        10.223,79                      

Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 1.890.000,00               3.501.845,60               2.665.335,03                  2.197.959,39                

Titolo 004 - Entrate in conto capitale 5.679.117,55   5.789.667,76   2.953.433,30      2.882.883,09    
Tipologia 200 - Contributi agli investimenti -                                  70.550,21                     70.550,21                        -                                   

Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni

materiali e immateriali
5.679.117,55 5.679.117,55               2.835.883,10                  2.835.883,10                

Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale -                                  40.000,00                     46.999,99                        46.999,99                      

Sub totale 45.592.690,94  55.666.294,86  51.547.112,53     44.403.145,07   

Accertamenti / Previsioni da bilancio preventivo 113,06%

Accertamenti / Previsioni definitive di competenza 92,60%

Riscossioni / Accertamenti 86,14%

Titolo 009 - Entrate per conto terzi e partite di 

giro
9.230.000,00   11.730.000,00 7.611.637,11      7.514.822,57    

Tipologia 100 - Entrate per partite di giro 9.050.000,00               11.550.000,00            7.443.543,02                  7.425.381,21                

Tipologia 200 - Entrate per conto terzi 180.000,00                  180.000,00                  168.094,09                      89.441,36                      

TOTALE TITOLI 54.822.690,94 67.396.294,86 59.158.749,64    51.917.967,64 

Presunto avanzo finanziario 500.000,00                 

Utilizzo avanzo di amministrazione 639.617,52                 

Fondo Pluriennale Vincolato 750.353,16                 

Totale generale delle entrate 55.322.690,94 68.786.265,54 59.158.749,64    51.917.967,64 

Entrate da rendiconto 2025 per titoli e tipologie con dettaglio previsioni definitive, accertamenti, riscossioni
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Si evidenzia l’attendibilità delle previsioni (sia quelle da bilancio preventivo, che quelle definitive) 

tenendo presente che gli accertamenti risultano pari al 113,06% delle previsioni iniziali ed al 92,60% di 

quelle definitive. Le riscossioni 2025 risultano invece pari all’86,14% complessivo degli accertamenti.  

Nella tabella seguente si dettaglia il rapporto per Centri di Responsabilità Amministrativa, da dove si 

evince un rapporto Riscossioni / accertamenti diversificato per Centro di Responsabilità 

amministrativa. 

 
 
Nella tabella della pagina seguente si dettagliano le componenti negative del rendiconto distinte per 
missioni e programmi con i dettagli delle previsioni (iniziali e definitive), gli impegni ed i pagamenti 
effettuati nel 2025. 
  

Accertamenti
Riscossioni in 

c/competenza
Accertamenti

Riscossioni in 

c/competenza
Accertamenti 

Riscossioni in 

c/competenza
Accertamenti

Riscossioni in 

c/competenza
Accertamenti

Riscossioni in 

c/competenza

Titolo 002 - 

Trasferimenti correnti 

Tipologia 101 - 

Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni pubbliche

-                      -                      33.624.347,82     33.624.347,82      9.230.625,56   3.737.990,84   -                   -                   385.000,00   115.500,00   

Titolo 003 - Entrate 

extratributarie 

Tipologia 100 - Vendita di 

beni e servizi eproventi 

derivanti dalla gestione dei 

beni

2.097.986,77   1.264.079,88   1.982,85                1.982,85                 164.165,00      164.165,00       385.417,41   375.417,41   28.595,00      28.595,00      

Tipologia 300 - Interessi 

attivi
-                      -                      10.223,79              10.223,79               -                      -                      -                   -                   -                   -                   

Tipologia 500 - Rimborsi e 

altre entrate correnti
30.778,24         30.778,24         2.634.556,79        2.167.181,15         -                      -                      -                   -                   -                   -                   

Titolo 004 - Entrate in 

conto capitale 

Tipologia 200 - Contributi 

agli investimenti
70.550,21         -                      -                           -                            -                      -                      -                   -                   -                   -                   

Tipologia 400 - Entrate da 

alienazione di beni

materiali e immateriali

2.835.883,10   2.835.883,10   -                           -                            -                      -                      -                   -                   -                   -                   

Tipologia 500 - Altre 

entrate in conto capitale
-                      -                      -                           -                            -                      -                      46.999,99      46.999,99      -                   -                   

Subtotale 5.035.198,32 4.130.741,22 36.271.111,25   35.803.735,61    9.394.790,56 3.902.155,84 432.417,40 422.417,40 413.595,00 144.095,00 

Riscossioni / 

accertamenti per C.R.A.
82,04% 98,71% 41,54% 97,69% 34,84%

Titolo 009 - Entrate per 

conto terzi e partite di 

giro

Tipologia 100 - Entrate per 

partite di giro
-                      -                      7.443.543,02        7.425.381,21         -                      -                      -                   -                   -                   -                   

Tipologia 200 - Entrate per 

conto terzi
168.094,09       89.441,36         -                           -                            -                      -                      -                   -                   -                   -                   

Totale 5.203.292,41 4.220.182,58 43.714.654,27   43.229.116,82    9.394.790,56 3.902.155,84 432.417,40 422.417,40 413.595,00 144.095,00 

Centri di Responsabilità Amministrativa

Titoli e Tipologie di 

Entrate

Settore Ricerca Applicata 

e Sperimentazione

Settore Servizi Tecnici di 

Supporto
Direzione Generale Settore Amministrativo

Settore Programmazione e 

Divulgazione
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Dai dati in tabella si evince, anche in questo caso un alta attendibilità delle previsioni sia iniziali che 

definitive dai rapporti tra gli impegni (più il Fondo Pluriennale vincolato) e le previsioni 

(rispettivamente il 126,4% ed il 93,94%). 

Nelle due tabelle seguenti si dettagliano le spese da rendiconto 2025 accorpate per Centro di 

Responsabilità Amministrativa. 

Voci

Previsioni da Bilancio 

triennale preventivo 

2025-27

Previsioni definitive di 

competenza 2025 
Impegni 2025  

% impegni 

/ previsioni 

definitive

Pagamenti in C/ 

competenza 2025

% 

pagamenti / 

impegni

Missione 01 - Servizi 

Istituzionali, generali e di 

gestione 
35.457.831,00          39.800.796,54      36.682.253,87        92,16% 35.291.258,14         96,21%

Programma 0101 Organi 

Istituzionali 
338.000,00 417.760,22                        357.153,03                         85,49% 346.997,51                          97,16%

Programma 0103 Gestione 

economica, finanziaria 

programmazione e 

provveditorato

1.678.485,00 2.954.915,43                    2.558.533,99                      86,59% 2.332.235,47                       91,16%

Programma 0104 Gestione 

delle entrate tributarie e 

servizi fiscali

1.950.000,00 3.687.994,39                    3.035.579,20                      82,31% 3.007.908,80                       99,09%

Programma 0105 Gestione 

dei beni demaniali e 

patrimoniali

230.000,00 261.264,01                        189.474,59                         72,52% 31.884,24                             16,83%

Programma 0108 Statistica 

e sistemi informativi
150.000,00 458.155,94                        439.064,84                         95,83% 73.835,13                             16,82%

Programma 0110 - Risorse 

umane
31.111.346,00 32.020.706,55                  30.102.448,22                   94,01% 29.498.396,99                    97,99%

Missione 07 - Turismo 

(gestione impianti a fune)
768.900,00 1.109.450,21         1.072.543,24           96,67% 357.390,13               33,32%

Missione 09 - Sviluppo 

sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

(gestione e manutenzione 

degli acquedotti rurali)

1.193.679,00 1.283.341,17         1.280.158,36           99,75% 1.280.158,36           100,00%

Missione 16 - Agricoltura e 

politiche agroalimentari 
1.930.200,00            10.756.394,20      10.387.942,92        96,57% 8.046.359,93           77,46%

Programma 1601 - sviluppo 

del settore agricolo e del 

sistema agroalimentare

1.467.700,00 8.458.815,24                    8.307.610,50                      98,21% 7.320.030,58                       88,11%

Programma 1603 - Politica 

regionale unitaria per 

l'agricoltura, i sistemi 

agroalimentari, la caccia e 

la pesca 

462.500,00 2.297.578,96                    2.080.332,42                      90,54% 726.329,35                          34,91%

Sub totale 39.350.610,00           52.949.982,12        49.422.898,39        93,34% 44.975.166,56         91,00%

% impegni + FPV / 

previsioni da bilancio 

preventivo
126,40%

% impegni +FPV / 

previsioni definitive
93,94%

Missione 20 - Fondi e 

accantonamenti
6.742.080,94 4.106.283,42         -                              -                               

Missione 99 - Servizi per 

conto terzi
9.230.000,00 11.730.000,00      7.611.637,11           6.872.576,24           

TOTALE USCITE 55.322.690,94    68.786.265,54 57.034.535,50 51.847.742,80  

Spese da rendiconto 2025 per missioni e programmi con dettaglio previsioni definitive, economie di competenza e pagamenti
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Previsioni 

definitive di 

competenza 2025 

(€)

Impegni 2025  (€)

Impegni / 

previsioni 

definitive 

(%)

Pagamenti in C/ 

competenza 2025 

(€)

Pagamenti 

/ impegni  

(%)

Previsioni 

definitive di 

competenza 2025 

(€)

Impegni 2025  (€)

Impegni / 

previsioni 

definitive 

(%)

Pagamenti in C/ 

competenza 2025 

(€)

Pagamenti 

/ impegni  

(%)

Missione 01 - Servizi 

Istituzionali, generali e di 

gestione 

20.815.560,85         20.178.110,23          96,94% 20.026.971,17           99,25% 18.985.235,69           16.504.143,64          86,93% 15.215.013,45         92,19%

Programma 0101 Organi 

Istituzionali 
64.760,22                      64.760,22                       100,00% 64.760,22                        100,00% 353.000,00                     292.392,81                    82,83% 282.237,29                   96,53%

Programma 0103 Gestione 

economica, finanziaria 

programmazione e 

provveditorato

988.078,93                   811.602,16                    82,14% 699.816,57                     86,23% 1.966.836,50                 1.746.931,83                 88,82% 1.583.145,38                90,62%

Programma 0104 Gestione delle 

entrate tributarie e servizi fiscali
1.272.497,32                1.272.497,32                100,00% 1.272.371,32                  99,99% 2.415.497,07                 1.763.081,88                 72,99% 1.735.537,48                98,44%

Programma 0105 Gestione dei 

beni demaniali e patrimoniali
1.264,01                         1.264,01                         100,00% 1.264,01                           100,00% 260.000,00                     188.210,58                    72,39% 30.620,23                      16,27%

Programma 0108 Statistica e 

sistemi informativi
-                                    -                                    -                 -                                      -                 458.155,94                     439.064,84                    95,83% 73.835,13                      16,82%

Programma 0110 - Risorse 

umane
18.488.960,37             18.027.986,52              97,51% 17.988.759,05               99,78% 13.531.746,18               12.074.461,70              89,23% 11.509.637,94             95,32%

Missione 07 - Turismo 

(gestione impianti a fune)
-                                  -                                   -               -                                    -               1.109.450,21              1.072.543,24             96,67% 357.390,13                33,32%

Missione 09 - Sviluppo 

sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

(gestione e manutenzione degli 

acquedotti rurali)

-                                  -                                   -               -                                    -               1.283.341,17              1.280.158,36             99,75% 1.280.158,36            100,00%

Missione 16 - Agricoltura e 

politiche agroalimentari 
-                                  -                                   -               -                                    -               -                                    -                                   -               -                                  -               

Programma 1601 - sviluppo del 

settore agricolo e del sistema 

agroalimentare

-                                    -                                    -                 -                                      -                 -                                     -                                     -                 -                                    -                 

Programma 1603 - Politica 

regionale unitaria per 

l'agricoltura, i sistemi 

agroalimentari, la caccia e la 

pesca 

-                                    -                                    -                 -                                      -                 -                                     -                                     -                 -                                    -                 

Missione 20 - Fondi e 

accantonamenti
-                                    -                                    -                 -                                      -                 4.106.283,42              -                                   -                                  -               

Missione 99 - Servizi per conto 

terzi
-                                    -                                    -                 -                                      -                 11.730.000,00           7.611.637,11             6.872.576,24            

Totale 20.815.560,85 20.178.110,23 96,94% 20.026.971,17  99,25% 37.214.310,49  26.468.482,35 94,45% 23.725.138,18 89,64%

Missioni e programmi 

rendiconto consuntivo 2025

Direzione Generale Settore Amministrativo
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Previsioni 

definitive di 

competenza 2025 

(€)

Impegni 2025  (€)

Impegni / 

previsioni 

definitive 

(%)

Pagamenti in C/ 

competenza 2025 

(€)

Pagamenti 

/ impegni  

(%)

Previsioni 

definitive di 

competenza 2025 

(€)

Impegni 2025  (€)

Impegni / 

previsioni 

definitive 

(%)

Pagamenti in C/ 

competenza 2025 

(€)

Pagamenti 

/ impegni  

(%)

Previsioni 

definitive di 

competenza 

2025 (€)

Impegni 2025  

(€)

Impegni / 

previsioni 

definitive 

(%)

Pagamenti in 

C/ 

competenza 

2025 (€)

Pagamenti 

/ impegni  

(%)

Missione 01 - Servizi 

Istituzionali, generali e di 

gestione 

-                                  -                                   -               -                                    -               -                                    -                                   -               -                                  -               -                        -                       -               -                      -               

Missione 07 - Turismo 

(gestione impianti a fune)
-                                    -                                    -                 -                                      -                 -                                     -                                     -                 -                                    -                 -                         -                        -                 -                       -                 

Missione 09 - Sviluppo 

sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

(gestione e manutenzione degli 

acquedotti rurali)

-                                    -                                    -                 -                                      -                 -                                     -                                     -                 -                                    -                 -                         -                        -                 -                       -                 

Missione 16 - Agricoltura e 

politiche agroalimentari 
9.404.681,48            9.360.039,17             99,53% 7.447.626,09              79,57% 748.712,72                  608.374,43                 81,26% 486.314,85                79,94% 36.000,00        18.974,92        52,71% 15.974,92       84,19%

Programma 1601 - sviluppo del 

settore agricolo e del sistema 

agroalimentare

7.933.031,53                7.897.288,10                99,55% 7.029.382,66                  89,01% 506.783,71                     398.906,62                    78,71% 279.232,14                   70,00% 19.000,00           11.415,78           60,08% 11.415,78          100,00%

Programma 1603 - Politica 

regionale unitaria per 

l'agricoltura, i sistemi 

agroalimentari, la caccia e la 

pesca 

1.471.649,95                1.462.751,07                99,40% 418.243,43                     28,59% 241.929,01                     209.467,81                    86,58% 207.082,71                   98,86% 17.000,00           7.559,14             44,47% 4.559,14            60,31%

Missione 20 - Fondi e 

accantonamenti
-                                    -                                    -                 -                                      -                 -                                     -                                     -                 -                                    -                 -                         -                        -                 -                       -                 

Missione 99 - Servizi per conto 

terzi
-                                    -                                    -                 -                                      -                 -                                     -                                     -                 -                                    -                 -                         -                        -                 -                       -                 

Totale 9.404.681,48   9.360.039,17    99,53% 7.447.626,09     79,57% 748.712,72        608.374,43        81,26% 486.314,85       79,94% 36.000,00  18.974,92 52,71% 15.974,92 84,19%

Settore Servizi Tecnici di Supporto
Missioni e programmi 

rendiconto consuntivo ARSAC 

2025

Settore Programmazione e Divulgazione Settore Ricerca Applicata e Sperimentazione
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La comparazione delle spese correnti, riclassificate per macro aggregati, impegnate negli ultimi due 
esercizi è dettagliata nella tabella seguente. 

Macro-aggregati - spesa corrente Rendiconto 2024 Rendiconto 2025 variazioni 

101 redditi da lavoro dipendente             9.964.333,08               29.449.116,50  -  515.216,58  

102 imposte e tasse a carico ente             2.034.233,70                 2.127.740,13              93.506,43  

103 acquisto beni e servizi             8.644.905,37               14.824.614,50         6.179.709,13  

104 trasferimenti correnti                 437.200,00                 2.113.785,71         1.676.585,71  

105 trasferimenti di tributi                                       -                                          -                                    -    

106 fondi perequativi                                       -                                          -                                    -    

107 interessi passivi                                       -                                          -                                    -    

108 
altre spese per redditi di 
capitale 

                                      -                                          -                                    -    

109 
rimborsi e poste correttive 
delle entrate 

                                      -                          3.048,50              13.048,50  

110 altre spese correnti                 239.649,62                     264.134,75               24.485,13  

TOTALE         41.320.321,77            48.792.440,09      7.472.118,32  

Le spese correnti complessivamente sono aumentate nel 2025 (in particolare quelle per l’acquisto 
di beni e servizi e quelle per i trasferimenti correnti) con l’eccezione delle spese per il personale 
che registrano una leggera diminuzione (1,72% rispetto al 2024).  

Riguardo le spese in conto capitale, classificate per macroaggregati, la situazione è riassunta nella 
tabella seguente: 

Macro-aggregati - spesa c/capitale Rendiconto 2024 Rendiconto 2025 variazione 

201 
Tributi in conto capitale a 
carico dell'ente 

                                      -                                          -    
                                
-    

202 
Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni 

                   249.032,29                    630.458,30       381.426,01  

203 Contributi agli investimenti                                       -                                          -    
                                
-    

204 
Altri trasferimenti in conto 
capitale 

                                      -                                          -    
                                
-    

205 Altre spese in conto capitale                                       -                                          -    
                                
-    

TOTALE                  249.032,29                   630.458,30     381.426,01  

Si registra in questa tipologia di spese un aumento degli investimenti fissi lordi rispetto all’anno 
precedente (aumento del 153%). 

 
Nel 2025 l’Indice di tempestività dei pagamenti è stato pari a 6,05 su un totale di 1.408 fatture pagate 

nel periodo; nella tabella seguente si dettaglia per trimestri il valore dell’indice, la media dei giorni di 

ritardo e la percentuale di fatture pagate entro i termini. 

Periodi ITP Media giorni di ritardo % fatture pagate 
Iº trimestre - 6,87 - 4,09 71,25% 
IIº trimestre - 2,39 0,35 70,82% 
IIIº trimestre 4,62 0,62 64,39% 
IVº trimestre 18,43 3,69 71,52% 
Intero 2025 6,02 0,82 69,53% 
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Il raggiungimento degli obiettivi di performance ed i loro budget 

La misurazione del raggiungimento degli obiettivi (strategici e operativi) è stata svolta dall’Unità di 

Controllo Strategico – Gestione della Performance ed è ampiamente dettagliata nella relazione di 

valutazione della Performance ARSAC anno 2025. Nella tabella di seguito si riportano gli obiettivi 

strategici, gli obiettivi operativi ad essi collegati e per ognuno di questi gli elementi di misurazione, il 

risultato della misurazione, i Settori coinvolti, la quantità di risorse umane impiegate, le risorse previste 

(da previsioni definitive di competenza) e quelle effettivamente spese nel periodo per ognuno degli 

obiettivi.  
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Obiettivi strategici 
Peso 

(%) 
Indicatori d’impatto 

Peso 

ind. (%) 

Valori 

iniziali 
Target 

Valore 

consuntivo 

target 

% ragg. 

indicatori 
Scostamento  

Strutture di riferimento e 

responsabili 

Risorse umane 

e finanziarie 

1.   Potenziare gli 

standard di efficienza 

ed efficacia dell'azione 

amministrativa in 

un’ottica di trasparenza 

e di tempestività    

28 

Indice sintetico di trasparenza 

dell’amministrazione 
35 

89,08% 
(media anni 

2018-2023) 

>= 96% 98,25% 100,00% - 

Direzione Generale: Coordinamenti 

Fondiario e Patrimonio, U.O. Adempimenti 

amministrativi della Direzione Generale 

(PTPCT) - Settore Amministrativo 

(Responsabile: Dirigente del Settore e 

RPCT): Uffici Bilancio, Spese, Gare e 

Contratti – Settore Programmazione e 

Divulgazione (Responsabile: Dirigente del 

Settore): 4 Uffici di Settore, Centro di 

Divulgazione Agricola (Ce.D.A.) n. 7, -  

Settore Ricerca Applicata e Sperimentazione 

(Responsabile: Dirigente del Settore): 12 

Centri Sperimentali Dimostrativi (C.S.D.), 

Centro di Eccellenza Villa Margherita - 

Settore Servizi Tecnici di Supporto 

(Responsabile: Dirigente del Settore): 1 

Ufficio centrale, 3 Uffici territoriali, Laboratori 

di Sibari, Locri, S. Marco Arg., Ufficio 

Coordinamento S.F.R. 

Risorse Umane 
previste: 
N. 34 unità 
 
Risorse Umane 
impiegate:  
N. 34 unità  
 
Risorse 
Finanziarie da 
previsioni 
definitive: 
€ 633.477,43 
 
Risorse 
Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 442.758,59 
 

Indice di tempestività dei 
pagamenti 

65 

36,58 giorni 
(media 

quadriennio 
2020-2023) 

Media <= 
28 giorni 

6,02 100,00% - 



 

 

 Azienda Regionale per lo Sviluppo dell’Agricoltura Calabrese 

 

 

Obiettivi operativi 
collegati a O.S. 1 

Peso su 
O.S. (%) 

Indicatori 
Peso 

ind. (%) 
Valori 
iniziali 

Target 
Valore 

consuntivo 
target 

% ragg. 
indicatori 

Scostamento  
Strutture di riferimento e 

responsabili 
Risorse umane e 

finanziarie 

1.1 - Incrementare 
l'efficienza e 
l’efficacia nella 
gestione dei 
procedimenti 
amministrativi, 
della performance 
e del personale 
dell'Azienda 

60 

Contenimento dei tempi di istruttoria/giacenza 
nelle strutture preposte delle fatture da 
liquidare 

20 

Media di 8,3 
gg. (media 

ultimo 
quinquennio 
disponibile) 

<= 8,15 gg. 5,97 100,00% - 

Direzione Generale: U.O. 
Adempimenti amministrativi 
della Direzione Generale 
(PTPCT), Ispettorato 
Controlli - Settore 
Amministrativo 
(Responsabile: Dirigente di 
Settore): Ufficio Gare, Ufficio 
Contratti, Uffici del Servizio 
Finanziario, Ufficio Disciplina 
e Gestione del Personale, 
Ufficio Previdenza e Affari 
Giuridici del Personale, U.O. 
Controllo Strategico e 
Gestione Performance – 
Settore Programmazione e 
Divulgazione (Responsabile: 
Dirigente di Settore): 1 
Ufficio Ce.S.A., Ce.D.A. 5, 6, 
7, 12, 19, 20, 21 – Settore 
Ricerca Applicata e 
Sperimentazione: C.S.D. 
Locri. 

Risorse Umane 
previste: 
N. 23 unità 
 
Risorse Umane 
impiegate:  
N. 23 unità  
 
Risorse Finanziarie da 
previsioni definitive: 
€ 205.419,55 
 
Risorse Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 155.004,47 
 

Scostamento medio in giorni dei tempi di 
consegna di 4 gruppi di documenti relativi alla 
performance (sottosezione performance del 
PIAO 2024-2026, schede individuali di 
assegnazione obiettivi 2024, Relazione di 
Valutazione performance ARSAC 2023, 
relazione di monitoraggio intermedio 2024) 
rispetto alle scadenze prefissate nello SMiVaP 
ARSAC e nella legislazione nazionale 

15 
Scostamento 

= 0 

Scostamento medio = 
0 (entro 4 gg di ritardo = 

95% del peso - tra 5 e 7 gg. 
di ritardo = 90% - oltre 7 gg 

di ritardo = 0% del peso) 

0 100,00% - 

Monitoraggio a campione di controllo regolarità 
amministrativa ex post su determinazioni di 
affidamento con relativo impegno di spesa 
dell'anno corrente 

10 

Controllo sul 
9,85% (media 
2019-2022) 

delle 
determinazioni 
di affidamento 

con relativo 
impegno di 

spesa 

Controllo su almeno il 
10% delle 

determinazioni di 
affidamento con 

relativo impegno di 
spesa 

9,52% 0,00% 100% 

Percentuale di strutture ARSAC in cui si 
effettuano controlli in loco sul rispetto del 
Codice di Comportamento ARSAC e su altre 
disposizioni legislative vigenti 

10 
n.d. (nuova 

misurazione) 
>= 50% 100,00% 100,00% - 

Percentuale di tabulati mensili dei dipendenti 
ARSAC f. p. raccolti al 31 Dicembre del 
corrente anno 

15 
n.d. (nuova 

misurazione) 
>= 97% 99,84% 100,00% - 

Numero di situazioni contributive di dipendenti 
funzione pubblica che vengono regolarizzate 
nel periodo / Numero dipendenti funzione 
pubblica ARSAC presenti al 1º gennaio del 
corrente anno 

15 
n.d. (nuova 

misurazione) 
>= 4,5% 32,08% 100,00% - 

Tempi medi di conclusione delle procedure di 
acquisizione di beni e servizi rispetto ai 
provvedimenti autorizzativi 

15 
n.d. (nuova 

misurazione) 

Media <= 90 giorni (fino 

a 15 gg. di ritardo: 95% del peso 
- da 16 a 30 gg. di ritardo: 90% 
del peso - oltre 30 gg. di ritardo 

0% del peso) 

10,13 100,00% - 
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Obiettivi operativi 
collegati a O.S. 1 

Peso su 
O.S. (%) 

Indicatori 
Peso 

ind. (%) 
Valori iniziali Target 

Valore 
consuntivo 

target 

% ragg. 
indicatori 

Scostamento 
Strutture di riferimento 

e responsabili 
Risorse umane e 

finanziarie 

1.2 – Migliorare 
l’efficienza 
amministrativa nella 
manutenzione dei 
beni ARSAC, nella 
gestione 
dell’alienazione degli 
immobili ex ARSSA 
e nelle controversie 
legali 

40 

Contenimento dei tempi medi di avvio 
lavori/interventi di manutenzione beni 
immobili dell’Azienda rispetto ai 
provvedimenti autorizzativi 

35 
Media di 4,3 
gg. (media 2018-

2022) 
Media <= 4,15 gg. 5,00 0,00% 100,00% 

Direzione Generale: 
Avvocatura, U. Supporto 
amministrativo e 
Coordinamento, 
Coordinamento 
Fondiario e 
Coordinamento 
Patrimonio, 6 Sportelli di 
liquidazione territoriali, 
Gestione Acquedotti – 
Settore Amministrativo 
(Responsabile Dirigente 
di Settore): Ufficio 
Manutenzione - Settore 
Programmazione e 
Divulgazione: Ufficio 
Sperimentazione 
Ce.S.A. 5, Ce.D.A. 12 

Risorse Umane previste: 
N. 18 unità 
 
Risorse Umane impiegate: 
N. 19 unità  
 
Risorse Finanziarie da 
previsioni definitive: 
€ 428.057,88 
 
Risorse Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 287.754,12 
 

Percentuale di istanze di acquisto di 
terreni agricoli e immobili extra agricoli 
portate a buon fine da strutture della 
Gestione Stralcio nel periodo 

35 

Media di 
48,03% 

(media 2020-
2022) 

Media >= 54% 78,69% 100,00% - 

Numero di incarichi interni ed esterni 
relativi a controversie avviati nel 
periodo / numero di controversie da 
affidare con incarichi interni o esterni 
nell'anno corrente 

30 n.d. (nuova 

misurazione) 
>= 91% 96,05% 100,00% - 
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Obiettivi strategici 
Peso 
(%) 

Indicatori d’impatto 
Peso 
ind. 
(%) 

Valori 
iniziali 

Target 
Valore 

consuntivo 
target 

% ragg. 
indicatori 

Scostamento tra 
risultato atteso e 

risultato 
raggiunto 

Strutture di riferimento e 
responsabili 

Risorse umane e 
finanziarie 

2.  Contribuire a 
rendere competitivo il 
settore agricolo 
calabrese attraverso 
interventi formativi e 
servizi efficaci per gli 
utenti e le imprese del 
territorio  

31 

Gradimento complessivo 
espresso dai partecipanti agli 
eventi formativi e divulgativi 

40 

n.d. 
(misurazione 
con nuove 
schede) 

Media >= 
4,2 

4,81 
100,00

% 
- Settore Programmazione e 

Divulgazione (Responsabile: 
Dirigente del Settore): 24 Ce.D.A. – 
Settore Ricerca Applicata e 
Sperimentazione (Responsabile: Dir. 
del Settore): 6 C.S.D., Centro di 
Eccellenza Villa Margherita ed 1 
Ufficio Territoriale - Settore Servizi 
Tecnici di Supporto (Responsabile: 
Dir. del Settore): 2 Uffici territoriali e 2 
Laboratori 

Risorse Umane 
previste: 
N. 95 unità 
 
Risorse Umane 
impiegate: N. 97 unità 
 
Risorse Finanziarie da 
previsioni definitive: 
€ 8.627.841,03 
 
Risorse Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 7.618.009,56 
 

Percentuale di richieste di servizi 
da parte dell'utenza soddisfatte 
nell'anno  

60 

91,46% 
(media 

risultati 2020-
2023) 

>= 93% 95,96% 
100,00

% 
- 
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Obiettivi 
operativi 

collegati a 
O.S. 2 

Peso 
su 

O.S. 
(%) 

Indicatori 
Peso 
ind. 
(%) 

Valori iniziali Target 
Valore 

consuntivo 
target 

% ragg. 
indicato

ri 

Scosta
mento  

Strutture di 
riferimento e 
responsabili 

Risorse umane e 
finanziarie 

2.1 - 
Assicurare 
efficienza 
ed efficacia 
nell’offerta 
di 
consulenza 
e di servizi 
di supporto 
reali agli 
utenti 
anche 
attraverso 
azioni di 
salvaguard
ia della 
biodiversità 
regionale 

60 

Gradimento dell'utenza e della 
Committenza dei servizi offerti 
attraverso schede di customer 
satisfaction 

16,25 n.d. (misurazione con 

nuove schede) 
Media >= 4 4,72 100% - 

Settore 
Programmazione e 
Divulgazione 
(Responsabile: 
Dirigente di Settore): 
n. 2 Uffici di Settore, 
Ufficio 
Sperimentazione 
Ce.S.A. 5, n. 15 
Ce.D.A. - Settore 
Ricerca Appl. e Sper. 
(Responsabile: 
Dirigente di Settore): 
n. 3 C.S.D. - Settore 
Servizi Tecnici di 
Supporto 
(Responsabile: 
Dirigente di Settore): 
n. 2 Uffici Centrali e 5 
Uffici territoriali. 

Risorse Umane previste: 
N. 47 unità 
 
Risorse Umane 
impiegate: N. 47 unità  
 
 
Risorse Finanziarie da 
previsioni definitive: 
€ 375.555,74 
 
 
Risorse Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 248.085,38 
 
 

Numero visitanti sito informativo 
www.arsacweb.it 

11,25 
Media di 25.351 

visitanti (media 2018-

2022) 

>= 27.500 40.578 100% - 

Numero di utenti assistiti/coinvolti nel 
periodo 

11,25 
Media di 3.685,83 
utenti (media 2017-

2022) 
>= 3.850 4.235 100% - 

Percentuale di razze e varietà locali 
minacciate di estinzione inserite nel 
Registro Regionale della Biodiversità nel 
periodo fra quelle censite nel territorio 
regionale 

11,25 
percentuale raggiunta 

nel 2024 (4,286%) 

almeno il 6% in 
più rispetto al 
valore iniziale 

(4,54%) 

3,57% 0% 100% 

Contenimento tempistica media di 
consegna risultati analisi acque e suolo 
agli utenti 

11,25 
6,25 giorni (ultimo 

dato disponibile) 

Media <= 6,05 
gg. (con 2 gg in 

media di ritardo = 95% 
del peso - tra 3 e 5 gg. 

in media di ritardo = 
90% - oltre 5 gg in 

media di ritardo = 0% 
del peso) 

4,73 100% - 

Numero di elaborazioni agrofenologiche 
settimanali sulle 3 principali colture 
(Agrumi, Olivo e Vite) redatte e pubblicate 
sul sito web informativo ARSAC 

16,25 
n.d. (nuova 

misurazione) 
>= 400 524 100% - 

Percentuale di basi dati generali e 
tematiche aggiornate che sono state 
pubblicate nel Portale cartografico ARSAC 
nel periodo rispetto a quelle esistenti a 
inizio anno 

11,25 n.d. (nuova 

misurazione) 
>= 5% 30,00% 100% - 

Numero di eventi formativi, informativi e 
dimostrativi realizzati o coordinati dalla 
struttura preposta nel periodo / Numero di 
eventi programmati dalla struttura preposta 
nell'anno corrente 

11,25 n.d. (nuova 

misurazione) 
>= 40% 100,00% 100% - 
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Obiettivi operativi 
collegati a O.S.2 

Peso su 
O.S. (%) 

Indicatori 
Peso 

ind. (%) 
Valori 
iniziali 

Target 
Valore 

consuntivo 
target 

% ragg. 
indicatori 

Scostamen
to 

Strutture di 
riferimento e 
responsabili 

Risorse umane e 
finanziarie 

2.2 - Imprimere 
efficacia e 
tempestività nelle 
attività di 
sperimentazione, 
ricerca, tutela 
della biodiversità e 
in quelle di 
promozione 
dell'agroalimentar
e calabrese 

40 

Incremento percentuale di S.A.U. dei 
Centri Sperimentali Dimostrativi 
dedicata ad attività di 
sperimentazione, ricerca o 
salvaguardia della biodiversità 

60 n.d. (nuova 

misurazione) 

Incremento 
medio >= 

5% 
9,63% 100,00% - 

Settore 
Programmazione 
e Divulgazione 
(Responsabile 
Dirigente di 
Settore): n. 2 
Uffici di Settore, 
Ce.D.A. 12 e 18 -  
Settore Ricerca 
Appl. e Sper. 
(Responsabile: 
Dirigente di 
Settore): n. 12 
C.S.D., Centro di 
Eccellenza Villa 
Margherita e un 
ufficio territoriale – 
Settore Servizi 
Tecnici di 
Supporto: 1 unità 
di personale 

Risorse Umane previste: 
N. 22 unità 
 
Risorse Umane 
impiegate: N. 24 unità  
 
 
Risorse Finanziarie da 
previsioni definitive: 
€ 8.252.285,29 
 
 
Risorse Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 7.369.924,18 
 

Numero di agricoltori/utenti coinvolti 
nella divulgazione di risultati di prove 
dimostrative ed in eventi formativo-
didattici 

20 

Media di 
384,67 
utenti 

(media 
2018-2022) 

>= 410 675 100,00% - 

Numero di eventi di promozione di 
prodotti agricoli calabresi gestiti nel 
periodo / Numero di eventi di 
promozione di prodotti agricoli 
calabresi affidati ad ARSAC nel corso 
dell'anno 

20 n.d. (nuova 

misurazione) 
>= 90% 100,00% 100,00% - 
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Obiettivi strategici 
Peso 
(%) 

Indicatori d’impatto 
Peso 
ind. 
(%) 

Valori 
iniziali 

Target 
Valore 

consuntivo 
target 

% ragg. 
indicatori 

Scostamento tra 
risultato atteso e 

risultato 
raggiunto 

Strutture di riferimento e 
responsabili 

Risorse umane e 
finanziarie 

3.  Contribuire a 
migliorare l'efficacia 
nell'attuazione delle 
politiche di sostegno 
del settore agricolo 
regionale con il 
supporto tecnico 
qualificato delle 
proprie strutture e dei 
propri dipendenti 
 

31 

Incremento medio della spesa 
pubblica nel periodo relativa alle 
specifiche misure del PSR 
Calabria in cui è coinvolto 
personale ARSAC 

45 
Media di 

7,6% (media 

2019-2023) 

Media >= 
8,1% 

9,68% 
100,00

% 
- 

n. 39 unità di personale distaccati 
presso il Dipartimento Agricoltura 
della Regione Calabria– n. 31 unità 
di personale facenti parte del 
Nucleo di Controlli ARCEA – 
Struttura di supporto alla 
Validazione Controlli ARCEA 
(Responsabile: Dirigente del 
Settore Servizi Tecnici di Supporto) 

Risorse Umane previste: 
N. 79 unità 
 
Risorse Umane impiegate: 
N. 77 unità 
 
 
Risorse Finanziarie da 
previsioni definitive: 
€ 645.462,59 
 
 
Risorse Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 294.869,99 
 

Percentuale di prime validazioni 

positive sui controlli C.A.I. 

realizzati da personale ARSAC 

nel periodo 

55 85,26% 
Media >= 

85,76% 
81,03% 0,00% 100% 
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Obiettivi operativi 
collegati a O.S. 3 

Peso 
su 

O.S. 
(%) 

Indicatori 
Peso 
ind. 
(%) 

Valori iniziali Target 
Valore 

consuntivo 
target 

% ragg. 
indicatori 

Scosta
mento 

Strutture di riferimento 
e responsabili 

Risorse umane e finanziarie  

3.1 - Aumentare 
l’efficienza 
nell'esecuzione dei 
procedimenti affidati 
a personale ARSAC 
dalle differenti 
strutture della 
Regione Calabria e 
dall'Organismo 
pagatore regionale 

50 

Percentuale di seconde de-
validazioni di controlli C.A.I. 
effettuate da ARCEA rispetto ai 
relativi controlli realizzati da 
personale ARSAC nel periodo 

35 
n.d. (nuova 

misurazione) 
Media <= 

2,4% 
2,48% 96,83% 3,17% 

Settore Programmazione e 
Divulgazione (Responsabile: 
Dirigente di Settore): n. 3 
Uffici di Settore, n. 11 
Ce.D.A. –  
Settore Ricerca Appl. e 
Sper. (Responsabile: 
Dirigente di Settore): 2 Uffici 
territoriali, CSD Sibari e Locri 
– Settore Servizi Tecnici di 
Supporto (Responsabile: 
Dirigente di Settore): n. 2 
Uffici centrali e n. 4 Uffici 
territoriali – 
n. 49 unità di personale 
distaccati temporaneamente 
presso quattro Dipartimenti 
della Giunta Regionale 
(Responsabili: Dirigenti dei 
Settori Dipartimentali). 

Risorse Umane previste: 
N. 74 unità 
 
Risorse Umane impiegate:  
N. 73 unità  
 
 
Risorse Finanziarie da 
previsioni definitive: 
€ 245.148,20 
 
 
Risorse Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 162.244,92 
 

Numero di procedimenti evasi nel 
rispetto dei termini indicati / Numero 
di procedimenti affidati dalle 
strutture competenti in materia nel 
periodo 

50 

Media di 
81,43% 
(media 

2019-2022) 

Media >= 
94% 

97,46% 100,00% - 

Numero di studi e/o indagini 
effettuate nel periodo / numero di 
studi e/o indagini affidate da 
Strutture esterne e/o dal dirigente di 
settore nel periodo 

15 
n.d. (nuova 

misurazione) >= 95% 100,00% 100,00% - 
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Obiettivi operativi 
collegati a O.S. 3 

Peso 
su 

O.S. 
(%) 

Indicatori 
Peso 
ind. 
(%) 

Valori iniziali Target 
Valore 

consuntivo 
target 

% ragg. 
indicatori 

Scosta
mento 

Strutture di riferimento 
e responsabili 

Risorse umane e finanziarie 

3.2 - Aumentare gli 
standard quali-
quantitativi nella 
formazione sui 
presidi e nei 
monitoraggi 
fitosanitari 

50 

Numero di monitoraggi (esami 
visivi, campionamenti e analisi) su 
tre organismi nocivi da quarantena 
(Xylella Fastidiosa, Phyllosticta 
Citricarpa, Candidatus Liberibacter 
spp.) realizzati nel periodo / 
Numero di monitoraggi sui tre 
organismi nocivi da quarantena 
programmati dal Servizio 
Fitosanitario Regionale nel periodo 

25 n.d. (nuova 

misurazione) 

Media >= 
91% 

120,69% 100,00% - 

Settore Programmazione 
e Divulgazione 
(Responsabile: Dirigente 
di Settore): 1 Ufficio 
Ce.S.A. e n. 11 Ce.D.A. - 
Settore Ricerca Appl. e 
Sper. (Responsabile: 
Dirigente di Settore): 
C.S.D. Val di Neto e S. 
Marco Arg. - Settore 
Servizi Tecnici di 
Supporto (Responsabile: 
Dirigente di Settore): U. 
Coordinamento S.F.R. 
Laboratori di S. Marco 
Argentano e Locri, 
Laboratori a supporto 
S.F.R., porti di Corigliano 
e Gioia Tauro 

Risorse Umane previste: 
N. 27 unità 
 
Risorse Umane impiegate: N. 
26 unità  
 
 
Risorse Finanziarie da 
previsioni definitive:  
€ 400.314,39 
 
 
Risorse Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 142.056,10 
 

Livello di gradimento nelle schede 
di customer satisfaction compilate 
dai partecipanti ai corsi di 
formazione per abilitazione ad uso 
e acquisto prodotti fitosanitari 

55 

n.d. 
(misurazione 
con nuove 

schede) 

Media >= 4 4,83 100,00% - 

Numero di certificati di import ed 
export rilasciati nel periodo / 
numero di certificati di import ed 
export richiesti nel periodo 

20 n.d. (nuova 

misurazione) 

Media >= 
92% 

89,46% 96,20% - 
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Obiettivi strategici 
Peso 
(%) 

Indicatori d’impatto 
Peso 
ind. 
(%) 

Valori 
iniziali 

Target 
Valore 

consuntivo 
target 

% ragg. 
indicatori 

Scostamento tra 
risultato atteso e 

risultato raggiunto 

Strutture di riferimento e 
responsabili 

Risorse umane e 
finanziarie 

4.  Contribuire a 
migliorare il benessere 
degli utenti e dei 
cittadini nei rapporti con 
l’amministrazione ed il 
benessere 
organizzativo del 
personale ARSAC in 
un’ottica di pari 
opportunità (Obiettivo 
trasversale) 

10 

nessuno – la misurazione di 
tale obiettivo è stata prevista 
solamente attraverso i due 
obiettivi operativi trasversali (ed 
i rispettivi indicatori) collegati 

      

Direzione Generale: U.O. 
Adempimenti amministrativi 
della Direzione Generale 
(PTPCT) - Settore 
Amministrativo (Responsabile: 
Dirigente del Settore): U. Gare, 
U. Controllo Strategico e 
Gestione Performance – 
Settore Programmazione e 
Divulgazione: 2 Uffici di Settore 
e Ufficio Divulgazione Ce.S.A. 
10 - Settore Ricerca Appl. e 
Sper.: C.S.D. Mirto, C.S.D. Val 
di Neto, Resp. C.S.D. S. Pietro 
Lam. - Settore Servizi Tecnici di 
Supporto: Ufficio Gestione Siti e 
Web Marketing, U. 
Coordinamento 
Agrometeorologia 

Risorse Umane previste: 
N. 4 unità 
 
Risorse Umane impiegate: N. 
12 unità 
 
 
Risorse Finanziarie da 
previsioni definitive: 
€ 58.382,18 
 
 
Risorse Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 42.139,32 
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Obiettivi operativi 
collegati a O.S. 4 

Peso 
su 

O.S. 
(%) 

Indicatori 
Peso 
ind. 
(%) 

Valori iniziali Target 
Valore 

consuntivo 
target 

% ragg. 
indicatori 

Scosta
mento 

Strutture di riferimento 
e responsabili 

Risorse umane e finanziarie 

T.1 - Rendere 
disponibili nuove 
forme di 
accessibilità alla 
documentazione 
ARSAC per gli 
utenti e gli altri 
soggetti portatori 
d’interesse 

40 
Numero di collezioni di dati e 
informazioni (dataset) pubblicati 
nel periodo 

100 3 >= 5 5 100% - 

Settore Ricerca Applicata 
e Sperimentazione: 
C.S.D. Mirto e C.S.D. Val 
di Neto - Settore S.T.S. 
(Responsabile: Dirigente 
del Settore): Ufficio 
Gestione Siti e Web 
Marketing, U. 
Coordinamento 
Agrometeorologia 

Risorse Umane previste: 
N. 1 unità 
 
Risorse Umane impiegate: N. 4 
unità  
 
Risorse Finanziarie da 
previsioni definitive: 
€ 22.359,28 
 
Risorse Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 16.462,38 

T.2 - Promuovere la 
cultura della parità 
di genere e della 
prevenzione di ogni 
forma di 
discriminazione 

60 

Creazione sul sito istituzionale 
ARSAC di uno spazio web con 
contenuti inerenti alla parità di 
genere ed alla prevenzione di ogni 
forma di discriminazione alimentato 
dal C.U.G. 

60 
n.d. (nuova 

misurazione) 

Spazio web 
creato entro il 

30.09.2025 con 
almeno 5 
documenti 
contenuti 

inerenti alla 
parità di genere 

ed alla 
prevenzione di 
ogni forma di 

discriminazione 

on 100% 100% 

Direzione Generale: U.O. 
Adempimenti 
amministrativi della 
Direzione Generale 
(PTPCT) - Settore 
Amministrativo 
(Responsabile: Dirigente 
del Settore – Presidente 
CUG): U. Gare e 
Contratti, U. Controllo 
Strategico e Gestione 
Performance – Settore 
Programmazione e 
Divulgazione: 2 Uffici di 
Settore e Ufficio 
Divulgazione Ce.S.A. 10 
– Settore Ricerca 
Applicata e 
Sperimentazione: C.S.D. 
S. Pietro Lametino 

Risorse Umane previste: 
N. 3 unità 
 
Risorse Umane impiegate: N. 8 
unità  
 
 
Risorse Finanziarie da 
previsioni definitive: 
€ 36.022,89 
 
 
Risorse Finanziarie a 
consuntivo: 
€ 25.676,94 
 

Istituzione di uno Sportello di 

Ascolto collegato al Comitato Unico 

di Garanzia 

40 
n.d. (nuova 

misurazione) 

Sportello 

attivato e 

funzionante 

entro il 

31.12.2025 

off 0% 100% 

 

Nelle tabelle seguenti si dettagliano i budget degli obiettivi strategici e operativi riportando le risorse previste da bilancio preventivo 2025-2027, quelle da 

previsioni definitive di competenza e le risorse effettivamente spese nel periodo. 
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Dettaglio budget 2025 per Obiettivi Strategici - risorse previste e risorse spese

Risorse Previste 

da Bil. preventivo 

(€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)
Risorse Previste da 

Bil. preventivo (€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)

Risorse Previste 

da Bil. preventivo 

(€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)
Risorse Previste da 

Bil. preventivo (€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)

Missione 01 - Servizi Istituzionali, 

generali e di gestione 
408.349,04    494.535,84  310.954,00  385.614,94      508.324,61       399.135,87     274.357,88   272.462,59   199.680,04  18.070,85        58.382,18       42.139,32          

Programma 0101 Organi Istituzionali 24.776,79          72.271,50         72.258,86         69.375,00             88.466,17             88.317,30            16.848,21          15.022,56         14.997,28         -                          -                        -                            

Programma 0103 Gestione 

economica, finanziaria 

programmazione e provveditorato

132.304,56        131.415,35      116.360,49      169.544,37          165.583,86           154.154,50         138.057,55       126.487,67       117.756,91      9.688,25               27.597,31           25.692,42              

Programma 0104 Gestione delle 

entrate tributarie e servizi fiscali
-                        -                      -                      -                          -                           -                          -                        -                       -                       -                          -                        -                            

Programma 0105 Gestione dei beni 

demaniali e patrimoniali
50.000,00          50.000,00         13.710,47         -                          -                           -                          -                        -                       -                       -                          -                        -                            

Programma 0108 Statistica e sistemi 

informativi
14.410,06          44.395,01         7.154,58           24.602,55             72.646,38             11.707,49            20.033,50          55.493,76         8.943,22            1.405,86               12.107,73           1.951,25                 

Programma 0110 - Risorse umane 186.857,63        196.453,99      101.469,60      122.093,02          181.628,21           144.956,58         99.418,60          75.458,60         57.982,63         6.976,74               18.677,14           14.495,66              

Missione 07 - Turismo (gestione 

impianti a fune)
45.000,00       11.735,21     7.781,02        -                        -                         -                        -                      -                     -                     -                        -                      -                          

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e 

tutela del territorio e dell'ambiente 

(gestione e manutenzione degli 

acquedotti rurali)

90.000,00       127.206,38  124.023,57  -                        -                         -                        -                      -                       -                     -                        -                      -                          

Missione 16 - Agricoltura e 

politiche agroalimentari 
-                      -                    -                    1.350.500,00  8.119.516,42   7.218.873,69 335.000,00   373.000,00   95.189,95     -                        -                      -                          

Programma 1601 - sviluppo del 

settore agricolo e del sistema 

agroalimentare

-                        -                      -                      1.321.500,00      8.080.516,42       7.208.765,79      5.000,00             5.000,00            4.294,64            -                          -                      -                            

Programma 1603 - Politica regionale 

unitaria per l'agricoltura, i sistemi 

agroalimentari, la caccia e la pesca 

-                        -                      -                      29.000,00             39.000,00             10.107,90            330.000,00       368.000,00       90.895,31         -                          -                      -                            

Totale 543.349,04   633.477,43  442.758,59  1.736.114,94 8.627.841,03  7.618.009,56 609.357,88   645.462,59  294.869,99  18.070,85      58.382,18     42.139,32        

Percentuale speso delle previsioni 

definitive

Missioni e Programmi da Rendiconto 

2025

Obiettivo Strategico 1 Obiettivo Strategico 2 Obiettivo Strategico 3 Obiettivo Strategico 4

69,89% 88,30% 45,68% 72,18%
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Dettaglio budget 2025 per Obiettivi Operativi - risorse previste e risorse spese (1 di 2)

Risorse Previste 

da Bil. preventivo 

(€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)
Risorse Previste da 

Bil. preventivo (€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)

Risorse Previste 

da Bil. preventivo 

(€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)
Risorse Previste da 

Bil. preventivo (€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)

Missione 01 - Servizi Istituzionali, 

generali e di gestione 
159.190,91    205.419,55  155.004,47  249.158,13      289.116,29       155.949,53     264.421,67   291.093,43   224.012,38  121.193,27     217.231,18      175.123,49       

Programma 0101 Organi Istituzionali 6.937,50             5.842,11           5.832,27           17.839,29             66.429,39             66.426,58            47.571,43          68.436,09         68.320,93         21.803,57            20.030,08             19.996,37              

Programma 0103 Gestione 

economica, finanziaria 

programmazione e provveditorato

58.707,43          65.093,95         57.807,94         73.597,12             66.321,40             58.552,55            116.258,99       126.487,67       117.756,91      53.285,37            39.096,19             36.397,59              

Programma 0104 Gestione delle 

entrate tributarie e servizi fiscali
-                        -                      -                      -                          -                           -                          -                        -                       -                       -                          -                          -                            

Programma 0105 Gestione dei beni 

demaniali e patrimoniali
-                        -                      -                      50.000,00             50.000,00             13.710,47            -                        -                       -                       -                          -                          -                            

Programma 0108 Statistica e sistemi 

informativi
8.083,69             27.242,39         4.390,31           6.326,37               17.152,62             2.764,27               16.870,32          55.493,76         8.943,22            7.732,23               17.152,62             2.764,27                 

Programma 0110 - Risorse umane 85.462,28          107.241,10      86.973,95         101.395,35          89.212,88             14.495,66            83.720,93          40.675,91         28.991,32         38.372,09            140.952,30          115.965,26           

Missione 07 - Turismo (gestione 

impianti a fune)
-                      -                      -                    45.000,00         11.735,21             7.781,02           -                      -                       -                     -                        -                          -                          

Missione 09 - Sviluppo sostenibile 

e tutela del territorio e 

dell'ambiente (gestione e 

manutenzione degli acquedotti 

rurali)

-                      -                      -                    90.000,00         127.206,38       124.023,57     -                      -                     -                     -                        -                          -                          

Missione 16 - Agricoltura e 

politiche agroalimentari 
-                      -                    -                    -                        -                         -                        78.000,00      84.462,31      24.073,00     1.272.500,00 8.035.054,11  7.194.800,69   

Programma 1601 - sviluppo del 

settore agricolo e del sistema 

agroalimentare

-                        -                      -                      -                          -                           -                          49.000,00          45.462,31         13.965,10         1.272.500,00      8.035.054,11      7.194.800,69        

Programma 1603 - Politica regionale 

unitaria per l'agricoltura, i sistemi 

agroalimentari, la caccia e la pesca 

-                        -                      -                      -                          -                           -                          29.000,00          39.000,00         10.107,90         -                          -                          -                            

Totale 159.190,91    205.419,55   155.004,47   384.158,13       428.057,88       287.754,12      342.421,67    375.555,74   248.085,38   1.393.693,27  8.252.285,29   7.369.924,18    

Percentuale speso delle previsioni 

definitive

Obiettivo Operativo 2.1 Obiettivo Operativo 2.2

75,46% 67,22% 66,06% 89,31%

Missioni e Programmi da Rendiconto 

2025

Obiettivo Operativo 1.1 Obiettivo Operativo 1.2
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Il Dirigente del Settore Amministrativo 
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Dettaglio budget 2025 per Obiettivi Operativi - risorse previste e risorse spese (2 di 2)

Risorse Previste 

da Bil. preventivo 

(€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)
Risorse Previste da 

Bil. preventivo (€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)

Risorse Previste 

da Bil. preventivo 

(€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)
Risorse Previste da 

Bil. preventivo (€)

Risorse da 

Previsioni 

definitive di 

competenza (€)

Risorse spese (€)

Missione 01 - Servizi Istituzionali, 

generali e di gestione 
136.522,47    125.148,20  97.980,04     137.835,40      147.314,39       111.131,03     4.517,71         22.359,28      16.462,38     13.553,14        36.022,89         25.676,94          

Programma 0101 Organi Istituzionali 991,07                 -                      -                      15.857,14             15.022,56             14.997,28            -                        -                       -                       -                          -                          -                            

Programma 0103 Gestione 

economica, finanziaria 

programmazione e provveditorato

72.661,87          66.693,50         62.090,01         65.395,68             59.794,17             55.666,90            2.422,06             9.199,10            8.564,14            7.266,19               18.398,21             17.128,28              

Programma 0104 Gestione delle 

entrate tributarie e servizi fiscali
-                        -                      -                      -                          -                           -                          -                        -                       -                       -                          -                          -                            

Programma 0105 Gestione dei beni 

demaniali e patrimoniali
-                        -                      -                      -                          -                           -                          -                        -                       -                       -                          -                          -                            

Programma 0108 Statistica e sistemi 

informativi
10.543,95          29.260,35         4.715,52           9.489,55               26.233,42             4.227,70               351,46                4.035,91            650,42               1.054,39               8.071,82               1.300,83                 

Programma 0110 - Risorse umane 52.325,58          29.194,35         31.174,52         47.093,02             46.264,25             36.239,14            1.744,19             9.124,27            7.247,83            5.232,56               9.552,87               7.247,83                 

Missione 07 - Turismo (gestione 

impianti a fune)
-                      -                      -                    -                        -                         -                        -                      -                       -                     -                        -                          -                          

Missione 09 - Sviluppo sostenibile 

e tutela del territorio e 

dell'ambiente (gestione e 

manutenzione degli acquedotti 

rurali)

-                      -                      -                    -                        -                           -                        -                      -                       -                     -                        -                          -                          

Missione 16 - Agricoltura e 

politiche agroalimentari 
120.000,00    120.000,00  64.264,88     215.000,00      253.000,00       30.925,07        -                      -                     -                     -                        -                        -                          

Programma 1601 - sviluppo del 

settore agricolo e del sistema 

agroalimentare

-                        -                      -                      5.000,00               5.000,00                4.294,64               -                        -                       -                       -                          -                          -                            

Programma 1603 - Politica regionale 

unitaria per l'agricoltura, i sistemi 

agroalimentari, la caccia e la pesca 

120.000,00        120.000,00      64.264,88         210.000,00          248.000,00           26.630,43            -                        -                       -                       -                          -                          -                            

Totale 256.522,47    245.148,20   162.244,92   352.835,40       400.314,39       142.056,10      4.517,71          22.359,28      16.462,38      13.553,14         36.022,89          25.676,94           

Percentuale speso delle previsioni 

definitive

Obiettivo Operativo 3.1 Obiettivo Operativo 3.2 Obiettivo Operativo T.1 Obiettivo Operativo T.2

73,63% 71,28%

Missioni e Programmi da Rendiconto 

2025

66,18% 35,49%
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