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COLLEGIO SINDACALE 

COSTITUITO IN FORMA MONOCRATICA 

 
Verbale n. 20 del 10.12.2025 

 
PARERE SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 - 2028 

 
 
 

Il Collegio dei Sindaci dell’ARSAC, così composto: 

▪ Dott. Maurizio Amantea – Sindaco effettivo; 

▪ Dott. Pierluigi Pallaria – Sindaco supplente; 

nominato con Decreto del Presidente del Consiglio Regionale n. 8 del 1agosto 2024 si è riunito per 

discutere il seguente punto all’ordine del giorno: 

▪ Delibera del Direttore Generale n.217/DG del 10.12.2025 ad oggetto - “Bilancio di 

previsione per gli esercizi 2026-2028”. 

 

Il Collegio dei Sindaci relativamente al punto posto all’ordine del giorno, 

▪ esaminata la proposta di bilancio di previsione 2026-2028, unitamente agli allegati di legge; 

▪ richiamate le verifiche ed i controlli di legge svolti; 

▪ visto la L.R. n.8 del 4.2.2022 “Norme in materia di bilancio e contabilità”; 

▪ Visto la L.R. n.7 del 16.4.2004; 

▪ visto il D.Lgs.n.118/2011 e la versione aggiornata dei principi contabili generali ed applicati 

pubblicati sul sito ARCONET - Armonizzazione contabile enti territoriali; 

presenta 

l'allegata relazione quale parere sulla proposta di bilancio di previsione per gli esercizi 2026-2028 

dell’ARSAC, che forma parte integrante e sostanziale del presente verbale. 

  
 

Il Collegio dei Sindaci 
 

Dott. Maurizio Amantea – Membro effettivo 
 
 

Dott. Pierluigi Pallaria - Membro supplente 
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PREMESSA E VERIFICHE PRELIMINARI 

 
Il Collegio dei Sindaci, nelle persone del Dott. Maurizio Amantea -Sindaco effettivo- e del Dott. Pierluigi 

Pallaria – Sindaco supplente, 

 

Premesso: 

• che l’Azienda deve redigere il bilancio di previsione rispettando i principi contabili generali ed 

applicati alla contabilità finanziaria e lo schema di bilancio di cui all’allegato 9 al D.Lgs.n.118/2011; 

• che è stato ricevuto in data 10.12.2025 lo schema del bilancio di previsione per gli esercizi 2026 - 

2028, approvato dal Direttore Generale in data 10.12.2025 con deliberazione n. 217/DG, completo 

degli allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo. 

 

Visti: 

• le disposizioni di cui alla L.R. n.8 del 4.2.2002; 

• lo statuto dell’ente, con particolare riferimento alle funzioni attribuite all’organo di controllo; 

• il regolamento di contabilità; 

 

Preso atto dei pareri di legittimità e di regolarità tecnico-amministrativa e contabile in merito alla vericidità 

delle previsioni di entrata e di compatibilità delle previsioni di spesa, iscritte nel Bilancio di Previsione 2026-

2028; 

 

Il Collegio ha effettuato le seguenti verifiche al fine di esprimere un motivato giudizio di coerenza, 

attendibilità e congruità contabile delle previsioni di bilancio e dei programmi, come richiesto dal 

D.Lgs.n.118/2011. 
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BILANCIO DI PREVISIONE 2026 – 2028 
 

RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE 
 

 

Riepilogo delle entrate e delle spese 

Il Collegio ha verificato che tutti i documenti contabili sono stati predisposti e redatti sulla base del 

sistema di codifica della contabilità armonizzata. 

Il bilancio di previsione 2026/2028 viene proposto nel rispetto del pareggio finanziario complessivo di 

competenza e nel rispetto degli equilibri di parte corrente ed in conto capitale.  

Le previsioni di competenza per gli anni 2026, 2027 e 2028 confrontate con le previsioni definitive per 

l’anno 2025 risultano formulate come riportato nelle seguenti tabelle: 
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Fondo pluriennale vincolato per spese 

correnti (1) previsioni di competenza                       721.269,45                                   -                                -                                   -   

Fondo pluriennale vincolato per spese in 

conto capitale  (1) previsioni di competenza                         29.083,71                                   -                                   -   

Utilizzo avanzo di Amministrazione previsioni di competenza                       639.617,52                                   -                                -                                   -   

- di cui avanzo utilizzato anticipatamente 
(2) previsioni di competenza                                       -                                    -   

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di 

liquidità previsioni di competenza                                        -                                    -                                -                                  -   

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di 

riferimento previsioni di cassa                 12.156.199,46             15.392.140,32 

Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa                                      -   previsione di competenza                                        -   -                               -                          -                             

previsione di cassa -                                    -                               

Trasferimenti correnti
                 5.821.497,22 previsione di competenza                 41.536.773,82 33.220.000,00           32.720.000,00      32.720.000,00         

previsione di cassa 44.352.413,64               39.041.497,22           

Entrate extratributarie
                 3.728.962,33 previsione di competenza                   6.239.872,99 3.947.504,39             3.933.573,39        3.933.573,39           

previsione di cassa 10.162.534,29               7.676.466,72             

Entrate in conto capitale
                 3.944.588,40 previsione di competenza                   9.369.117,55 5.082.187,99             4.450.744,10        3.458.137,27           

previsione di cassa 10.054.160,98               8.026.776,39             

Entrate da riduzione di attività finanziarie
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Accensione prestiti
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Entrate per conto terzi e partite di giro
                      32.150,03 previsione di competenza                   9.230.000,00 10.030.000,00           9.230.000,00        9.230.000,00           

previsione di cassa 9.308.635,27                  10.062.150,03           

              13.527.197,98 previsione di competenza                 66.375.764,36 52.279.692,38           50.334.317,49      49.341.710,66         

previsione di cassa 73.877.744,18               64.806.890,36           

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE
              13.527.197,98 previsione di competenza                 67.765.735,04            52.279.692,38        50.334.317,49 49.341.710,66         

previsione di cassa                 86.033.943,64            80.199.030,68 

TOTALE TITOLI

60000        TITOLO 6

70000       TITOLO 7

90000     TITOLO 9

30000          TITOLO 3

40000        TITOLO 4

50000        TITOLO 5

PREVISIONI  ANNO 

2026

PREVISIONI ANNO 

2027

PREVISIONI ANNO 

2027

10000       TITOLO 1

20000         TITOLO 2

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

TITOLO

TIPOLOGIA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO

 
PREVISIONI DEFINITIVE 

2025

 



PARERE SU PROPOSTA BILANCIO PREVISIONE  2026 - 2028 
  

 
 

6 

 
 
 

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00                           -                                   -                                   -   

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,01 0,02

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 5.502.934,03                            previsione di competenza                         53.768.344,39     40.383.646,00           39.669.715,00           39.469.715,00 

di cui già impegnato*                            -                                  -                                  -   

di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) 0,00 (0,00) (0,00)

previsione di cassa                         58.068.320,69     45.886.579,93 

TITOLO 2 SPESE IN CONTO CAPITALE 4.226.245,36                            previsione di competenza                           4.767.390,65       1.866.046,38             1.434.602,49                641.995,66 

di cui già impegnato*                            -   0 0

di cui fondo pluriennale vincolato                                               -   0 0 0

previsione di cassa                           5.505.471,45       5.062.291,74 

TITOLO 7 SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 7.723,45                                    previsione di competenza                           9.230.000,00     10.030.000,00             9.230.000,00             9.230.000,00 

di cui già impegnato*            162.289,05  0,00  0,00 

di cui fondo pluriennale vincolato  (0,00)  0,00  (0,00)  (0,00) 

previsione di cassa                           9.563.957,19     10.037.723,45     

TOTALE TITOLI 9.736.902,84                            previsione di competenza                         67.765.735,04    52.279.692,38          50.334.317,49          49.341.710,66 

di cui già impegnato*                          -                                  -                                  -   

di cui fondo pluriennale vincolato                                               -                             -                                   -                                   -   

previsione di cassa                         73.137.749,33    60.986.595,12     

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 9.736.902,84                            previsione di competenza                         67.765.735,04    52.279.692,38          50.334.317,50          49.341.710,68 

di cui già impegnato*                          -                                  -                                  -   

di cui fondo pluriennale vincolato                                               -                            -                                   -                                  -   

previsione di cassa                         73.137.749,33    60.986.595,12     

PREVISIONI ANNO 

2028

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE 

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE 

2025 PREVISIONI 

ANNO 2026

PREVISIONI ANNO 

2027

 
 

Le previsioni di competenza rispettano il principio generale n.16 di cui all’Allegato n. 1 al 

D.Lgs.n.118/2011,  e rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno 

degli esercizi considerati anche se l’obbligazione giuridica è sorta in esercizi precedenti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.rgs.mef.gov.it/_Documenti/VERSIONE-I/e-GOVERNME1/ARCONET/PRINCIPICONTABILI/Allegato_n._1_al_D.Lgs_118-2011.doc
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PREVISIONI DI CASSA 

 

Gli stanziamenti di cassa, nel rispetto delle norme contabili, previsti esclusivamente per il primo 

esercizio del bilancio, comprendono le previsioni di riscossioni e di pagamenti in conto competenza 

e in conto residui, e non sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella riscossione e 

nei pagamenti delle obbligazioni già esigibili. 

Il Fondo di cassa iniziale, definito nell’importo euro 15.392.140,32 è correttamente riportato sia 

nello schema del bilancio 2026-2028, sia nel quadro generale riassuntivo della gestione. 

 

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di 

riferimento                15.392.140,32 

1

Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 0,00

2 Trasferimenti correnti 39.041.497,22

3 Entrate extratributarie 7.676.466,72

4 Entrate in conto capitale 8.026.776,39

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00

6 Accensione prestiti 0,00

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 10.062.150,03

               64.806.890,36 

               80.199.030,68 

1 Spese correnti 45.886.579,93

2 Spese in conto capitale 5.062.291,74

3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00

4 Rmborso di prestiti 0,00

5

Chiusura anticipazioni di istiutto 

tesoriere/cassiere 0,00

7 Spese per conto terzi e partite di giro 10.037.723,45

TOTALE TITOLI                60.986.595,12 

SALDO DI CASSA                19.212.435,56 

PREVISIONI DI CASSA DELLE SPESE PER TITOLI

PREVISIONI DI CASSA

ANNO 2026

PREVISIONI DI CASSA ENTRATE PER TITOLI

PREVISIONI DI CASSA 

ANNO 2026

TOTALE GENERALE ENTRATE 

TOTALE TITOLI

 

 

 
L’organo di revisione ha verificato che il saldo di cassa non negativo assicura il rispetto dell’art. 40 del 
D.Lgs.n.118/2011. 

Per l’esercizio 2026 risulta che l’Ente per le previsioni di cassa ha utilizzato il metodo sintetico, come già 

evidenziato, le previsioni non sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella riscossione e nei 

pagamenti delle obbligazioni già esigibili, ovvero gli stanziamenti di cassa corrispondono esattamente alla 
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somma delle previsioni di competenza e dei residui. Si rammenta che è necessario, con tale metodo, 

apportare alcuni aggiustamenti, tenendo presente: 

▪ i vincoli imposti dall’ordinamento; 

▪ i capitoli di entrata e di spesa su cui non si può incassare/pagare; 

▪ altre situazioni note preventivamente che influiscono sulle previsioni di cassa. 
 

Nei seguenti prospetti è dimostrato che la previsione di cassa corrisponde alla somma dei residui e 

della previsione di competenza: 

 

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento 0,00 0,00 15.392.140,32

1

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva 

e perequativa                     -   0,00 0,00 0,00

2 Trasferimenti correnti     5.821.497,22 33.220.000,00 39.041.497,22 39.041.497,22

3 Entrate extratributarie     3.728.962,33 3.947.504,39 7.676.466,72 7.676.466,72

4 Entrate in conto capitale     3.944.588,40 5.082.187,99 9.026.776,39 8.026.776,39

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie                     -   0,00 0,00 0,00

6 Accensione prestiti                     -   0,00 0,00 0,00

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere                     -   0,00 0,00 0,00

9 Entrate per conto terzi e partite di giro           3.215,03 10.030.000,00 10.033.215,03 10.062.150,03

13.498.262,98 52.279.692,38 65.777.955,36 64.806.890,36

13.498.262,98 52.279.692,38 65.777.955,36 80.199.030,68

1 Spese Correnti     5.502.934,03  40.383.646,00 45.886.580,03 45.886.579,93

2 Spese In Conto Capitale     4.226.245,36    1.866.046,38 6.092.291,74 5.062.291,74

3 Spese Per Incremento Di Attivita' Finanziarie                    -   0,00 0,00

4 Rimborso Di Prestiti                     -                      -   0,00 0,00

5

Chiusura Anticipazioni Da Istituto 

Tesoriere/Cassiere                    -   0,00 0,00

7 Spese Per Conto Terzi E Partite Di Giro           7.723,45  10.030.000,00 10.037.723,45 10.037.723,45

9.736.902,84 52.279.692,38 62.016.595,22 60.986.595,12

19.212.435,56

BILANCIO DI PREVISIONE CASSA RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

RESIDUI

RESIDUI

PREV. COMP.

PREV. COMP.

TOTALE TITOLI

PREV. CASSA

BILANCIO DI PREVISIONE CASSA RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

DENOMINAZIONE

TOTALE

PREV. CASSATITOLO

SALDO DI CASSA

TOTALE

TITOLO

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

DENOMINAZIONE

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

 
 

Si riporta di seguito la situazione di cassa dell’Azienda al 31 dicembre degli ultimi tre esercizi approvati: 
 

Situazione di cassa    

 2022 2023 2024 

Disponibilità: 13.228.435,08 10.535.520,22 10.460.463,04  
di cui cassa vincolata 0,00 0,00 0,00 

anticipazioni non estinte al 31/12 0,00 0,00 0,00 

 
 
L’Ente non ha richiesto anticipazioni di liquidità con restituzione entro e non oltre l’esercizio.  

Per quanto concerne l’Equilibrio di cassa: 
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Ai sensi dell’art. 162 TUEL, il bilancio di previsione deve garantire il pareggio anche sotto il profilo della 
cassa. 

Nel caso di ARSAC: 

• Il fondo di cassa iniziale previsto al 01/01/2026 è pari a € 15.392.140,32; 
• Le entrate previste per competenza coincidono con le spese (equilibrio formale); 
• Non è previsto ricorso all’anticipazione di tesoreria; 
• Non emergono squilibri prospettici nella gestione di cassa. 

Conclusione: Il bilancio previsionale 2026 rispetta l’equilibrio di cassa. Tuttavia, la capacità di mantenere 
tale equilibrio nel corso dell’esercizio dipenderà dalla puntualità dei flussi in entrata, in particolare dei 
trasferimenti regionali. 

 

L’Ente ha adottato il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” di cui all’art. 18-bis, D. Lgs. 23 

giugno 2011 n. 118, secondo gli schemi di cui al D.M. 5 agosto 2022, allegato 1, con riferimento al bilancio 

di previsione. 

 
 

VERIFICHE DEGLI EQUILIBRI 

 
GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2025 
 
Il Direttore Generale ha approvato con delibera n. 113 del 9.7.2025 la proposta di rendiconto per l’esercizio 

2024. 

Da tale rendiconto, si evidenzia che: 

- sono salvaguardati gli equilibri di bilancio; 

- non risultano debiti fuori bilancio o passività probabili da finanziare; 

- è stato rispettato l’obiettivo del pareggio di bilancio;  

- sono state rispettate le disposizioni sul contenimento delle spese di personale; 

- è stato conseguito un risultato di amministrazione disponibile (lett. E) positivo; 

- gli accantonamenti risultano congrui. 

 

Di seguito il prospetto che evidenzia le risultanze del Rendiconto 2024: 

 
 

Risultato di amministrazione

31/12/2024

Risultato di amministrazione (+/-) 12.156.199,46

di cui:

 a) Fondi vincolati 4.218.094,00

 b) Fondi accantonati 5.860.775,78

 c) Fondi destinati ad investimento

 d) Fondi liberi

TOTALE PARTE DISPONIBILE 2.077.329,68  
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Nella fattispecie, fatto presente che il bilancio di previsione viene approvato prima dell’approvazione del 

rendiconto, per come previsto, bisogna far riferimento ai dati presuntivi con i quali l’Ente ha predisposto il 

prospetto di amministrazione presunto allegato al bilancio di previsione. 

 

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2025:

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2025 12.156.199                          

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2025 750.353                               

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2025 57.379.979                          

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2025 50.771.915                          

(-) Riduzione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2025

(+) Incremento  dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2025

(+) Riduzione dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2025

=
Risultato di amministrazione dell'esercizio 2025 alla data di redazione del bilancio di previsione 

dell'anno 2026 19.514.617                          

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2025

- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 202

- Riduzione dei residui attivi presunti per il restante periodo dell'esercizio 2025

+ Incremento dei residui attivi presunti per il restante periodo dell'esercizio 2025

+ Riduzione dei residui passivi presunti per il restante periodo dell'esercizio 202

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2025

= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12/2025 19.514.617                          

Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/N-1 (4) 3.696.296,38                      

Accantonamento residui perenti al 31/12/…. (solo per le regioni) (5)

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti
(5)

Fondo  perdite società partecipate(5)

Fondo contenzioso(5) 450.000,00                          

Altri accantonamenti(5) 3.373.828,18                      

B) Totale parte accantonata 7.520.124,56                      

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

Altri vincoli 5.260.897,13                      

C) Totale parte vincolata 5.260.897,13                      

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 6.733.595,66                      

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti

Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

Utilizzo altri vincoli 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2026 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)*

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12 N-1: 

Se E è negativo, tale importo  è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare (6)

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/N-1  (7) :

Utilizzo quota vincolata

Allegato A 

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto  
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La tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto alla data del 31/12/2025 evidenzia un 

avanzo stimato lett. A) pari a euro 19.514.617,35 - così composto: 

▪ parte accantonata euro 7.520.124,56; 

▪ parte vincolata euro 5.260.897,13; 

▪ parte destinata agli investimenti euro 0,00; 

▪ parte disponibile euro 6.733.595,66. 

▪  

EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO

N

COMPETENZA 

ANNO

N+1

COMPETENZA 

ANNO

N+2

Utilizzo risultato di amministrazione presunto  per il finanziamento di spese correnti (**) (+)

Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) (-)

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+)

Entrate titoli 1-2-3 (+)     37.167.504,39    36.653.573,39    36.653.573,39 

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2) (+)

Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (+)

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti
 (3)

(+)

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+)

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (+)

Spese correnti (-)     40.383.646,00    39.669.715,00    39.469.715,00 

 - di cui fondo pluriennale vincolato

Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-)

Variazioni di attività finanziarie (se negativo) 
(4)

(-)

Rimborso prestiti (-)

   - di cui per estinzione anticipata di prestiti 

A) Equilibrio di parte corrente -     3.216.141,61 -   3.016.141,61 -   2.816.141,61 

Utilizzo risultato presunto di amministrazione per il finanziamento di spese d’investimento (**) (+)

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+)

Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+)       5.082.187,99      4.450.744,10      3.458.137,27 

Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni (+)

Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+)

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
 (2)

(-)

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti 
(3)

(-)

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (-)

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-)

Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (-)

Spese in conto capitale (-)       1.866.046,38      1.434.602,49         641.995,66 

- di cui fondo pluriennale vincolato

Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+)

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (-)

Disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (-)

Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (+)

B) Equilibrio di parte capitale 3.216.141,61     3.016.141,61    2.816.141,61    

Utilizzo risultato presunto di amministrazione  al finanziamento di attività finanziarie (**) (+)

Entrate titolo 5.00  -  Riduzioni attività finanziarie (+)

Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-)

Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni (-)

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+)

C) Variazioni attività finanziaria

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B) 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni  a statuto ordinario (5) 

A) Equilibrio di parte corrente -     3.216.141,61 -   3.016.141,61 -   2.816.141,61 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti (-)

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord. (-)

Entrate titoli 1-2-3  non sanitarie con specifico vincolo di destinazione (-)

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-)

Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (+)

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord. (+)

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+)

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.

A) Equilibrio di parte corrente -     3.216.141,61 -   3.016.141,61 -   2.816.141,61 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-)

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. -     3.216.141,61 -   3.016.141,61 -   2.816.141,61 

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali (6)

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per le Regioni )*
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Il Collegio relativamente alla verifica degli equilibri di bilancio, come desunti dal relativo prospetto di 

cui all’allegato n. 9, evidenzia quanto segue: 

▪ per l’esercizio 2026 un margine corrente negativo di euro – 3.216.141,61 che viene 

riequilibrato con il margine positivo di parte capitale; 

▪ per l’esercizio 2027 un margine corrente negativo di euro – 3.016.141,61 che viene 

riequilibrato con il margine positivo di parte capitale; 

▪ per l’esercizio 2028 un margine corrente negativo di euro – 2.816.141,61 che viene 

riequilibrato con il margine positivo di parte capitale. 

Il margine di parte corrente negativo è riequilibrato da margini positivi di parte capitale. Tale squilibrio, 

già riscontrato negli anni precedenti, è determinato dalla gestione liquidatoria ARSSA, non 

direttamente imputabile alla gestione ordinaria ARSAC 

 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 

 

Il fondo pluriennale vincolato, trattato al punto 5.4) del principio contabile applicato di cui 

all’allegato n. 4/2 al D.Lgs.n.118/2011, è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate 

destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi 

successivi a quello in cui è accertata l’entrata. 

Il Collegio prende atto che non ricorre la fattispecie contemplata nel suddetto principio contabile, 

infatti nel bilancio 2026-2028 il fondo pluriennale vincolato risulta a saldo zero, pertanto l’Ente 

procederà ad iscrivere le eventuali movimentazioni finanziarie in tale fondo nelle previsioni di 

entrata e di spesa 2026-2028 solo a seguito della definizione del suo ammontare in sede di 

riaccertamento ordinario dei residui al 31/12/2025. 

Fonti di finanziamento FPV Importo

Totale entrate correnti vincolate a…….

Entrata corrente non vincolata in deroga per spese di personale 0,00

Entrata corrente non vincolata in deroga per patrocinio legali esterni 0,00

entrata in conto capitale 0,00

assunzione prestiti/indebitamento 0,00

altre risorse ( da specificare) 0,00

TOTALE 0,00

 Rappresentazione del Fondo pluriennale vincolato 2025 Importo
FPV APPLICATO IN ENTRATA 0,00

FPV di parte corrente applicato 0,00

FPV di parte capitale applicato (al netto dell'indebitamento) 0,00

FPV di parte capitale applicato al bilancio (derivante da indebitamento) 0,00

FPV di entrata per partite finanziarie 0,00

FPV DETERMINATO IN SPESA 0,00

FPV  corrente: 0,00

  -  quota determinata da impegni/prenotazioni da esercizio precedente 0,00

  -  quota determinata da impegni/prenotazioni nell’esercizio cui si riferisce il bilancio 0,00

FPV di parte capitale (al netto dell’indebitamento): 0,00

  -  quota determinata da impegni/prenotazioni da esercizio precedente 0,00

  -  quota determinata da impegni/prenotazioni nell’esercizio cui si riferisce il bilancio 0,00

FPV di parte capitale determinato in bilancio (per la parte alimentata solo da indebitamento) 0,00

  -  quota determinata da impegni/prenotazioni da esercizio precedente 0,00

  - quota determinata da impegni/prenotazioni nell’esercizio cui si riferisce il bilancio 0,00

Fondo pluriennale vincolato di spesa per partite finanziarie 0,00

Fondo pluriennale vincolato FPV iscritto in entrata per l'esercizio 2025
Fonti di finanziamento FPV  Importo
Entrate correnti vincolate 0,00

Entrate correnti non vincolate in deroga per spese di personale 0,00

Entrate correnti non vincolate in deroga per patrocinio legali esterni 0,00

Entrate correnti non vincolate in deroga per reimputazione di impegni assunti sull’esercizio a cui il rendiconto si riferisce, non divenuti esigibili0,00

Entrate diverse dalle precedenti per reimputazione di impegni assunti sull’esercizio a cui il rendiconto si riferisce, non divenuti esigibili0,00

altre risorse (da specificare) 0,00

Totale FPV entrata parte corrente 0,00

Entrata in conto capitale 0,00

Assunzione prestiti/indebitamento 0,00

altre risorse (da specificare) 0,00

Totale FPV entrata parte capitale 0,00

TOTALE 0,00

0,00
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VERIFICA ATTENDIBILITA’ E CONGRUITA’ DELLE PREVISIONI ANNO 2026 – 2028 
 

ANALISI DELLE ENTRATE E DELLE SPESE 

 
 
Entrate da trasferimenti correnti: 

 

Le entrate iscritte al Titolo II dell’entrata “Trasferimento correnti” sono pari ad € 33.220.000,00; 

Sono finanziate dal bilancio della Regione, essendo costituite per quasi il 100% in ciascuna annualità da 

risorse provenienti dai trasferimenti del bilancio regionale. 

Nello specifico: 

✓ Contributo Regione Calabria per € 32.000.000,00; 

✓ Altri trasferimenti (veicolati da Regione Calabria) € 1.100.000,00; 

✓ Convenzione ARSAC– ARCEA € 120.000,00. 

 

Entrate extratributarie: 

 

Le entrate iscritte al Titolo III dell’entrata “Entrate extratributarie” sono pari ad € 3.947.504,39; 

Le voci più consistenti si riferiscono a: 

✓ Vendita di beni per € 699.000,00; 

✓ Entrate vendita ed erogazione di servizi per € 1.527.000,00; 

✓ Proventi derivanti dalla gestione dei beni € 18.573,39; 

✓ Interessi attivi € 10.000,00; 

✓ Rimborsi e recuperi vari per € 1.692.931,00. 

  

Entrate in conto capitale:  

 

Le entrate iscritte al Titolo IV dell’entrata “Entrate in Conto capitale” ammontano ad € 5.082.187,99; 

e sono così distinte: 

✓ Contributi agli investimenti per € 1.320.021,06 

✓ Alienazione di beni materiali per € 2.482.856,24; 

✓ Cessione di terreni e beni materiali per € 1.239.310,69; 

✓ Altre entrate in conto capitale per € 40.000,00. 

Le entrate essenzialmente si riferiscono alle dismissioni e vendita dei beni relativi alla gestione liquidatoria 

dell’ARSSA.  

 

Spese correnti 

 

Le spese correnti risultano così previste: 

• per euro 40.383.646,00 nel 2026; 

• per euro 39.669.715,00 nel 2027; 

• per euro 39.469.715,00 nel 2028; 
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La spesa corrente prevista nel triennio 2026-2028 evidenzia una diminuzione rispetto alle previsioni 

definitive 2025 che ammontano ad € 53.768.344,39.  

La spesa corrente è influenzata soprattutto dalla spesa per il personale dipendente ed incaricato per il 

funzionamento dell’Azienda che incide per oltre il 75%, le altre spese sono relative all’acquisto di beni 

e servizi per il normale svolgimento dell’attività, alle attività di Sviluppo del settore agricolo e del 

sistema agroalimentare ed alla gestione liquidatoria dell’ARSSA.  

 

 Spese per titoli e macroaggregati  

Le previsioni degli esercizi 2026 - 2028 per macro-aggregati di spesa corrente sono le seguenti: 
 
 

101 Redditi da lavoro dipendente 30.336.346,00€  30.336.346,00€  30.336.346,00€  

102 Imposte e tasse a carico dell'ente 920.000,00€       920.000,00€       920.000,00€       

103 Acquisto di beni e servizi 2.846.708,50€    2.451.169,00€    2.461.169,00€    

104 Trasferimenti correnti 2.032.200,00€    2.022.200,00€    2.012.200,00€    

105 Trasferimenti di tributi -€                  -€                  -€                  

106 Fondi perequativi -€                  -€                  -€                  

107 Interessi passivi -€                  -€                  -€                  

108 Altre spese per redditi da capitale -€                  -€                  -€                  

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate -€                  -€                  -€                  

110 Altre spese correnti 4.248.391,50€    3.940.000,00€    3.740.000,00€    

Totale 40.383.646,00 39.669.715,00 39.469.715,00

PREVISIONI DI COMPETENZA

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Previsioni 2026 Previsioni 2027 Previsioni 2028

 
 
 

Il Collegio ha verificato, per come già attestato, per ultimo con Ns. verbale n.15 del 5.8.2025, in 

materia di Spending review di cui alla L.R. n. 62 del 27 dicembre 2023 che lo stanziamento previsto, nel 

Bilancio di Previsione 2026, per le spese per il personale al lordo degli oneri riflessi, dell’Irap, e le spese 

di funzionamento, non supera i limiti di spesa impegnata per l’esercizio 2022; 

 

Fondi e accantonamenti 

Nella spesa, nella missione 20 “fondi e accantonamenti” al programma 3 “altri fondi” è previsto, uno 

stanziamento di € 4.100.740,32 di cui € 3.900.000,00 sono relativi alla gestione liquidatoria ARSSA  ed 

€ 200.740,32 quale accantonamento per spese in conto capitale. 

 
Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) 
 
Per quanto concerne gli stanziamenti iscritti nella missione 20, programma 2 (accantonamenti al fondo 

crediti dubbia esigibilità), si riporta quanto evidenziato nella nota integrativa: “ nel corso dell’esercizio 

2025 parte della riscossione delle utenze degli acquedotti rurali è stata ceduta alla SORICAL ne 

scaturisce che le previsioni di entrate per l’esercizio 2026 si sono notevolmente ridotte.  
 
Nello specifico il calcolo del FCDE è stato effettuato solo sul capitolo delle entrate degli acquedotti rurali 

( capitolo E3030100201), e non su tutto lo stanziamento del Titolo 3 tipologia 1, in quanto trattasi di 
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entrate accertate per cassa. Per cui è stato inserito in bilancio l’apposito accantonamento al Fondo 

Crediti Dubbia Esigibilità, come segue: 

• esercizio 2026 € 108.391,50;  

 

 
Fondo di garanzia dei debiti commerciali 

L’art. 1, c. 854, L. n. 160/2019 ha previsto la modifica delle tempistiche introdotte dalla Legge 145/2018 – 

Legge di Bilancio 2019 – ai commi 859 e seguenti – prevedendo che a partire dall’anno 2021, le 

amministrazioni pubbliche, diverse dalle amministrazioni dello Stato e dagli enti del Servizio sanitario 

nazionale, di cui all’art. 1, c. 2, L. 31 dicembre 2009, n. 196, devono stanziare nella parte corrente del 

proprio bilancio un accantonamento denominato Fondo di garanzia debiti commerciali, sul quale non è 

possibile disporre impegni e pagamenti, che a fine esercizio confluisce nella quota libera del risultato di 

amministrazione: 

• se non hanno ridotto il debito commerciale al 31/12 dell’anno precedente (2024) rispetto al debito alla 

medesima data del secondo anno precedente (2023) di almeno il 10%.  

In ogni caso le medesime misure non si applicano se il debito commerciale residuo scaduto, rilevato alla 

fine dell’esercizio precedente, non è superiore al 5 per cento del totale delle fatture ricevute nel medesimo 

esercizio. 

• se, pur rispettando la riduzione del 10%, presentano indicatore di ritardo annuale dei pagamenti, 

calcolato sulle fatture ricevute e scadute nell’anno precedente, non rispettoso dei termini di pagamento 

delle transazioni commerciali, come fissati dall’art. 4, D. Lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 (30 gg. piuttosto che 60 

gg. nel caso di specifici accordi). 

 

Ricorrendo la seconda fattispecie, in quanto il debito commerciale rilevato sulla piattaforma della 

certificazione dei Crediti risulta inferiore al 5% dell’importo delle fatture ricevute nell’esercizio 2024 

(ultimo bilancio approvato), l’Azienda non ha effettuato nessun accantonamento. 

 
 
 

OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI 

 
L’organo di revisione a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti considera: 

a) Riguardo alle previsioni di parte corrente:  

1) Congrue le previsioni di spesa e attendibili le entrate previste sulla base:  

- delle previsioni definitive 2026 - 2028;  

- della salvaguardia degli equilibri effettuata ai sensi dell'art. 193 del TUEL; 

- della quantificazione del fondo crediti di dubbia esigibilità; 

 

b) Riguardo alle previsioni per investimenti 

Coerente la previsione di spesa per investimenti con il programma amministrativo ed il piano di sviluppo 

dell’Azienda. 

 

c) Riguardo alle previsioni di cassa 

Le previsioni di cassa, anche se non sono elaborate in considerazione di eventuali presumibili ritardi nella 

riscossione e nei pagamenti delle obbligazioni già esigibili, sono attendibili in relazione all’esigibilità dei 
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